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ANALISE DO PERIODO DE GESTAO DE 01 DE JANEIRO A 30 DE
OUTUBRO 2025

Introdugao

A Lei de Organizagdo e Processo do Tribunal de Contas - LOPTC determina que as contas sdo prestadas
par anos econdmicos, que coincidem com o ano civil, e elaboras pelos responsaveis da respetiva geréncia,
salvo se estes tiverem cessado funcdes. Neste caso, tal responsabilidade compete aos que lhes
sucederem, sem prejuizo de ser prestada a necesséria colaboragdo pelos primeiros.

Considerando o definido no n2 2 do art.2 522 da LOPTC, quando dentre de um ano econdmico, houver

substituicio da totalidade do executivo devem ser elaboradas contas em relagdo a cada geréncia.

E neste contexto que foram elaborados o Relatdrio de Gestdo e os Documentos de Prestacdo de Contas
intercalares do ano de 2025, referentes ao periodo de gestio do dia 01 de janeiro a 30 de outubro de
2025, os quais serfo submetidos a deliberacdo do Orgio Executivo e apreciacdo e votacdo do Orgdo
Deliberativa, nos termos do disposto nos artigos 162, n2 1, alinea e) e alinea b), do n®1 do artigo 92 da Le
75/2013, de 12 de setembro. Os documentos foram executados de acordo com o0s requisitos
estabelecidos no Decreto-Lei n.2 192/2015, de 11 de setembro, que aprovou o Sistema de Normalizacdo
Contabilistica para as Administragoes Puiblicas, doravante SNC-AP e com a Portaria n? 218/2016, de 9 de

agosto gue estabelece o regime simplificado do SNC-AP.

No caso das demanstragdes orcamentais, a sua preparac¢do e apresentagdo assenta nas orientagtes e na
estrutura definidas pela NCP 26 - Contabilidade e Relato Orcamental e pretende dar a conhecer aos
responsaveis e demais utentes da informagio financeira da Freguesia da Pévoa de 530 Miguel, a execugdo
e evolucio da politica orcamental desenvolvida pela autarquia e da sua situag&o financeira no perindo de

gestdo do dia 01 de janeiro a 30 de outubro de 2025.
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01_ ORGANIZACAO DA FREGUESIA

Nos termos do disposto no n23 do artigo 62 da Lei 75/2013, de 12 de setembro, a constitui¢do, composigdo
e organiza¢do dos Orgdos das Autarquias Locais, sdo reguladas pela Lei n? 169/99, de 18 de setembro,
alterada pela Lei n25-A/2002, de 11 de janeiro e nos termos do n21 do artigo 5¢ da Lei 75/2013, de 12 de

satembro, os Orgdos representativos da Freguesia sdo a Assembleia de Freguesia e a Junta de Freguesia.

A Assembleia de Freguesia, Orgdo Deliberativo da Freguesia, & composta por 7 membros, dado o nimero

de eleitores ser inferior a 10.000 eleitores.

A Junta de Freguesia é o Orgdo Executivo da Freguesia, sendo constituido, também apds o Ultimo ato
eleitoral pelo Presidente a meio tempo e por dois Vogais, dos quais dois exercem as fungdes de Tesoureiro

e Secretdria. Assim os Responsdveis pela Gerencia do periodo de 01 janeiro a 30 de outubro de 2025 sdo:

Anténio Limpo Montezo
PRESIDENTE

Luis Miguel Correia Neves
SECRETARIO

Filipa Maria Rosado Batista
TESOUREIRA

’
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1.2 Descri¢do Sumdria das Atividades

e Gestdo dos servigos da Junta

s Desenvolvimento de atividades de caracter social, cultural, religioso e desportivo

e Fxecucdo de obras por empreitada e administracdo direta

e Apoio ao associativismo local no desenvolvimento social, cultural, religioso e desportivo

e Gestdo de cemitérios

s  Elaborar e manter atualizado o cadastro dos bens moveis e imoveis;

= Elaborar e submeter a aprovagio da assembleia de freguesia ou do plendrio de cidaddos eleitores

as opcoes do plano e a proposta do orgamento;
o Elaborar e submeter a aprovagio da assembleia de freguesia ou do plendrio de cidaddos eleitores

as revisbes as opgdes do plano e ao orgamento;

s Executar as opgdes do plano e orgamento, bem comao aprovar as suas alteragies;

o Elaborar e aprovar a norma de controlo interno, quando aplicdvel nos termos da lei, bem como
o inventario de todos os bens, direitos e obrigacoes patrimoniais e respetiva avaliacdo e ainda os
documentos de prestacdo de contas, a submeter a apreciagdo do orgdo deliberativo;

= Remeter ao Tribunal de Contas, nos termos da lei, as contas da freguesia.

1.3 Recursos Humano
1.3.1 Quadro de Pessoal
0 Quadro de Pessoal a 30 de outubro de 2025 da Freguesia da Pdvoa de 530 Miguel é
composto por:
- 2 Assistentes Técnicos

- 3 Assistentes Operacionais

1.4 Organizacdo Contabilistica

A contabilidade da Freguesia da Pévoa de Sdo Miguel é executada de acordo com as normas estabelecidas
pelo SNC-AP, utilizando-se software (GESAUTARQUIA) adquirido para o efeito. A Freguesia da Povoa de
Sdo Miguel enquadra-se no &mbito das autarquias abrangidas pelo regime Micro-Entidades pela SNC-AP.
Apés a aprovagio do orcamento, o mesmo é inserido no software e a partir desse momento pode-se
comegar a proceder a contabilizagdo dos diversos factas patrimonials.

A contabllizac8o das despesas é feita através do registo do respetivo cabimento, compromisso e emissdo
de requisigtes externas, posteriormente é registada a recegdo da fatura a qual € inserida no software
procedendo depois ao pagamento. As receitas sdo também contabilizadas aquando da sua liguidacdo e
aquando da rececio do meio de pagamento respetivo enviado pelos clientes, utentes e contribuintes,

contabiliza-se a cobranca.

|4
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02_ POLITICA ORCAMENTAL

0Os documentos previsionais nomeadamente o Orgamento e o Plano Plurianual de Investimentos,
constituem um instrumento primordial para a gestdo autdrquica, pois estdo neles definidas as linhas de
desenvolvimento estratégico a médio e longo prazo e a politica financeira a curto prazo.

0 Orgcamento e Plano Plurianual de Investimentos permitem conhecer as previsGes estabelecidas pelos
6rgdos representativos da freguesia, para uma determinada geréncia econdmica.

Seguidamente apresentamos a andlise 2 estrutura e evolugdo da politica orcamental desenvolvida pela

autarguia no periodo de 01 de Janeiro a 30 de outubro de 2025.

2.1 ANALISE ORGAMENTAL

A andlise orcamental inclui as receitas e despesas e o seu comportamento ao longo dos exercicios
econémicos. Com esta andlise pretende-se expressar, de forma sucinta, a evolugio da situagdo
contabilistica da freguesia numa dtica de contabilidade de caixa.
Nesta andlise serdo tidos em consideracdo os seguintes aspetos, por serem considerados relevantes.
- Desvios entre o orgamento e a sua execucao;
- Andlise das variagbes de valores dos diferentes capitulos da classificagio econémica durante o
ultime biénio;
Relagdo do tipo vertical, ou seja, uma andlise da composigdo das receitas entre si e das despesas
entre si;
- Relacdes entre despesas e receitas da mesma categoria;
- Eficécia da cobranga,
No exercicio de 01 de janeiro a 30 de outubro de 2025, as receitas atingiram o valor de 278.324,40 euros

e as despesas 261.543,02 euros, sendo o grau de execugdo da receita de 75,66% e das despesas de

71,10%.

Receitas Dotagdo corrigida Executado % Exec.
Receitas correntes 311 866,93 263 380,50 84,45%

Receitas Capital 44 250,00 3 200,00 7,23%
Sd. Geréncia Anterior 11 743,90 11 743,90 100,00%
367 860,83 278 324,40 75,66%
Despesas Dotagdo corrigida Executado % Exec.
Despesas correntes 295 353,65 227 925,09 T717%
Despesas de capital 72 507,18 33 617,93 46,36%
367 860,83 261 543,02 71,10%
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2.2 ANALISE DA RECEITA

2.2.1 EXECUCAO DO PERIODO DE 01 DE JANEIRO A 30 DE OUTUBRO DE 2025

As receitas da autarguia podem ser divididas em dois grandes grupos:

— Receitas préprias, que englobam os recursos financeiros que as freguesias podem arrecadar ao abrigo
do Regime Financeiro das Autarguias Locais e Entidades Intermunicipais (artigo 23.2 da Lei 73/2013, de
03 de setembro), nomeadamente: a cobranga de impostos, taxas, multas e outras penalidades e o produto
da venda de bens e servigos correntes;

— Transferéncias, que podem assumir uma natureza corrente ou de capital e que por norma referem-se a

rendimentos de transacdes que ndo envolvem uma contraprestagio direta por parte da autarquia.
A estrutura da execucéio da receita, no periodo em analise, encontra-se representada no quadro seguinte,

permitindo uma avaliagiio da receita, ndo sé através da andlise ao grau de execugdo orcamental dos

diferentes capftulos, assim como do peso de cada capitulo na receita global arrecadada pela autarquia.

Orgamento Grau

Capitulo Corrigido Execucdo Eusnch Peso

R1 Receita fiscal 5 670,00 4 402,44 77,64% 1,58%
R3 Taxas, multas e outras penalidades 3 590,00 2 464,37 68,65% 0,89%
RS Transferéncias e subsidios correntes 295 721,93 245 935,08 83,16% 88,36%
R6 Venda de bens e servigos 5 875,00 110,39 104,01% 2,20%
R7 Qutras receitas correntes 1 010,00 4 468,22 442,40% 1,61%
R8 Venda de bens de investimenta 3 250,00 3 200,00 98,46% 1,15%
RA Transferéncias e subsidios de capital 41 000,00 0,00 0,00% 0,00%
R11 Reposicio nio abatidas aos pagamentos 0,00 0,00 0,00% 0,00%
Total Receita efetiva 2025 356 116,93 266 580,50 74,86%  95,78%

R14 Saldo da geréncia anterior - operagdes orgamentais 11 743,30 11 743,90 100,00% 4,22%
Total 367 860,83 278 324,40 75,66% 100,00%

A Freguesia da Pévoa de Sdo Miguel previu, para o ano 2025, arrecadar um montante de 367.860,83 euros
dos quais arrecadou no periodo em analise 278.324,40 euros que se distribuem pelas vérias rubricas acima
mencionadas, sendo que o grau de Execugdo Orcamental das receitas de 75,66%.

Da andlise ao quadro anterior, é possfvel ainda observar que a receita é constituida, maioritariamente,

por Transferéncias Correntes que representa 88,36% da receita total arrecadada.
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2.2.2 TRANSFERENCIAS CORRENTES

Com um peso de 88,36% na receita total arrecadada no perfodo, as transferéncias e subsidios correntes

apresentam-se como a maior fonte de receita do orgamento. Da observacdo ao quadro seguinte,

constata-se que este capitulo é constituido, essencialmente, por transferéncias efetuadas ao abrigo do

Acordo de Execucio e contratos Interadministrativos em vigor com o Municipio de Moura assim como as

Transferéncias de Competéncias resultante da nova Lei, pelas transferéncias com origem no Orgamento

de Estado para as Freguesias (Fundo Financiamento das Freguesias e Remuneragdo dos Eleitos Locais) e

projetos com o Instituto do Emprego e Formagdo Profissional.

Transferéncias Correntes Valor Previsto kg Ylr por o u“
Recebido receber Execugao

R5.1.1.1 Administragio Central - Estado Portugués 214 124,61 177 647,72 36 476,89 82,96%
Fundo de Financiamento das Freguesias 135 374,00 116 140,00 23 234,00 83,33%

M2 & do Art? 38 da Lei 73/2013 52 004,00 43 330,00 8 674,00 83,32%
Transferéncia de Competéncias - Lei 50/2018 14 863,55 12 386,30 2473,25 83,33%
Comparticipagdo Remuneracio Eleitos Locais 7 883,06 5791,42 2091,64 73,47%
R5.1.1.2 Administraciio Central - Outras entidades 15 000,00 4 019,97 10 980,03 26,80%
|EFP - Comparticipagio Contratos Emprego e Insergio 15000,00 4019,97 10 980,03 26,80%
R5.1.1.5 Administragdo Local 66 597,32 64 267,39 2329,93 96,50%
Bermas e Valetas 35 548,80 29 624,00 5 924,80 83,33%
Censumo de Agua/Saneamento 6 500,00 3561,29 2 938,71 54,79%
Acordo de Cooperagao 22 610,52 31 082,10 -8 471,58 137,47%
Recolha de Papel 378,00 0,00 378,00 0,00%
Recolha de Plastico 1 560,00 0,00 1 560,00 0,00%
Total 295 721,93 245 535,08 49 786,85 83,16%

Transferéncias Capital Valor Previsto R:;ZII:LIJ vi:;bl::r Ex:::t:ﬁn

R9.1.1.5 Administragdo Local 41 000,00 0,00 41 000,00 0,00%
Municipio de Moura 41 000,00 0,00 41 000,00 0,00%
Total 41 000,00 0,00 41 000,00 0,00%
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2.3 ANALISE DA DESPESA

231 EXECUCAO DO PERIODO DE 01 DE JANEIRO A 30 DE OUTUBRO DE 2025

A Despesa Orgamental paga foi de 261.543,02 euros e apresenta um diferencial de 106.317,81 euros

relativamente ao orcamento corrigido.

Em termos de despesa efetivamente assumida, os compromissos anuais assumidos no perfodo
ascenderam a 318.775,82 euros, transitando para o perfodo seguinte compromissos assumidos no

montante de 24.029,62 euros e ohrigacdes por pagar, no montante de 33.203,18 euros.

A estrutura e a execugdo da despesa encontram-se representadas no gquadro seguinte, onde estdo

também evidenciados os agrupamentos com maior peso na despesa total.

Capitulo Drcar_nt‘en'la Execucdo Graum Peso
Corrigido Execucgao

D1 Despesas com o pessoal 160 478,81 132 046,96 82,28% 50,49%
Remuneragies certas e permanentes 137 615,72 114 238,23 83,01% 43,68%
Abonos varidveis ou eventuais 523,00 271,26 51,87% 0,10%
Seguranca social 22 340,09 1753747 78,50% 6,71%

D2 Aquisigiio de bens e servigos 97 407,95 67 677,10 69,48% 25,88%
D4 Transferéncias e subsidios correntes 3 490,00 1176,00 33,70% 0,45%
Instituicdes sem fins lucrativos 2 550,00 810,00 31,27% 0,31%
Programas ocupacionals 900,00 366,00 40,67% 0,14%

D5 Qutras despesas correntes 33 976,89 27 025,03 79,54% 10,33%
D6 Aquisicdo de bhens de capital 72 507,18 33 617,93 46,36% 12,85%
Total 367 860,83 261 543,02 71,10% 100,00%

No perfodo de 01 de janelro a 30 de outubre de 2025, revelaram-se como agrupamentos de maior peso
estrutural: Despesas com o Pessoal (50,49%) e a Aquisicdo de bens e servigos que representa 25,88 % da

despesa total paga.

Da andlise ao quadro anterior verifica-se que a despesa paga, no periodo em analise, apresentou um grau
de execucio de 71,10%, dos quais 87,15% destinaram-se ao pagamento de despesas de natureza
corrente. O remanescente (12,85%) foi aplicado no financiamento do investimento, o qual atingiu no

perfodo em analise um volume executado de, aproximadamente, 34 mil euros.

|2



‘@f PRESTACAQ DE CONTAS INTERCALARES 2025

2.4 INVESTIMENTO / PLANO PLURIANUAL DE INVESTIMENTO (PPI)

0O Plano Plurianual de Investimentos inclui todos os projetos a realizar no ambito dos objetivos

estabelecidos pela Autarquia e explicita a respetiva previsdo de despesa.

O conteddo do Plano Plurianual de Investimentos, atendendo ao enquadramento legal estabelecido,
reporta aos projetos/acées financiados por despesas de investimento (07 — Aquisigédo de Bens de Capital),

o0s quais constituem a globalidade dos investimentos a realizar pela Freguesia no ano 2025,

Da andlise ao Mapa “'Execugdo Anual do Plano Plurianual de Investimentos™, podemos observar que o
valor do Orcamento realizado no periodo de 01 de janeiro a 30 de outubro de 2025 em investimento
autdrquico totalizou, cerca de 195 mil euros (representativo de um nivel de execugdo anual de 91,89 %),

distribuido por 11 Projetos de intervengdo nas mais diversas areas de atuagdo da Freguesia,

Nimera do Mantante Montante Nivel de

projeto Desgmmptiada prayin previsto Executado execugdo (%)

2025/01 MNovo Posto Médico 34 107,45 € 0,00 € 0,00%
202542  Sala Multiusos 80,00 € 0,00 € 0,00%

2025/03 Beneficiacdo dos edificios da Junta de Freguesia 1E: 0,00 € 0,00%

2025/04 Pavimentagdo e outros melhoramentos nas ruas da Freguesia 2 3 6 395,40 € 17,77%
202505 Obras Parque da Aldeia 500,00 € 0,00 € 0,00%
2025/06 Manutencdo de Espagos Verdes e Pargues da Freguesia 560,00 £ 551,20 € 98,43%
2025/07 Praca de Touros - WCs e tabuadao parcial 2903,00 € 2903,00 € 100,00%
2025/8  Campo de Futebol - Drenagem | € 5 000,01 € 100,00%
2025/09 Melhoramento de caminhos agricolas/rurais 10,00 € 0,00 €

2025/10  Aquisicio de sinalizag8o Rodovidria e Sinalizacdo toponimica 10,00 € 0,00 €

2025/11 Construcio de Sepulturas Movas 1 498,96 € 1182,28 €

2025/12 Obras de BeneficiacBo e acesso ao Cemitério 17 052,59 € 15 906,90 €

2025/13 Ordenamento dos Curals da Coutada 50,00 € 0,00 €

2025/14 Obras de adaptacio do Curral do Concelho 5,00 € 0,00 € 0,00%
2025/15  Aquisicio de equipamento informdtico 150,00 149,99 € 99,99%
2025/16  Aquisicdo de software informatico 10,00 € 0,00 € 0,00%
2025/17  Aquisicdo de equipamento administrativo 10,00 0,00 € 0,00%
2025/19  Aquisicdo de Ferramentas e Utensilios 278717 € 1529,15 € 54,86%
2025/20 Obras nos Curros Nowvos 0,00 € 0,00 €

2025/22  Alargamento do Cemitério da Estrela 10,00 € 0,00 €

2025/24 Centro Cultural - Projeto 10,00 € 0,00 €

2025/21 Casado Artesanato da Freguesia 10,00 € 0,00 € 0,00%

73087,18 € 3361793 € 46,00%

°
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2.5 RECONCILIACAO BANCARIA

A conciliacdo bancaria é o processo de fazer corresponder os saldos nos registos contabilisticos de uma
entidade com as informacdes carrespondentes nas contas bancdrias. O objetivo deste processo é
determinar as diferencas entre os dois e realizar as alteracfes nos registos contabilisticos, conforme seja

apropriado, Este processo também ¢ conhecido como “reconciliagdo bancéria”.

A conciliagiio bancaria deve ser efetuada em intervalos regulares para todas as contas bancérias, de forma
a garantir que os registos contabilisticos da empresa estio corretos. Se isso ndo acontecer, pode vir a
descobrir que os saldos das contas bancdrias sdo menores do que o esperado, o que pode resultar em

cheques devolvidos ou taxas de levantamento a descoberto.

A conciliagdo bancaria também pode detetar alguns tipos de fraude apds a sua ocorréncia. Essa
informacdo pode ser usada para conceber melhores sistemas de controlo sobre recebimentos e

pagamentos.

E extremamente improvavel que os saldos registados na empresa e os saldos no banco sejam iguais, pois

podem existir pagamentos e depdsitos em curso, bem como comissdes bancérias, entre outros.

Assim apos realizacdo das reconciliagbes bancdrias as contas existentes na Freguesia da Pévoa de Sdo

Miguel, a sintese é apresentada pelo seguinte mapa:

Sintese das reconciliagdes bancarias

Perioda de relato: 01-01-2025 a 30-10-2025

Saldo Operagoes em iransito

Banco Mimero da conta certificado pela Saldo
istituigso Aadicionar Asubtrair contabilistico
) 2 13) (4) 15} {8} = (3 + (4) - {5)
Equivalentes de Calxa

C.G.0, 202230 & 27,06 € 0,00 € 052€ 926,54 €
Calxa de Crédite Agricola = Ordem (i} 255104 € 11 B44 B1 € 5&7R12€ B T18,63 €
Total de depbsilos bancirios Total ... 8 478,00 11 844,81 5 678,64 15 645,17
Caixa Pdvoa S3o Miguel 1436,21 € 113821 €

Total de Caixa e Equivalentes de Caixa 16 781,38 €

” 10
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2.7

RETENCOES

O Mapa de Retencées reflete para cada uma das rubricas, os valores dos descontos retidos nos

vencimentos assim como os valores entregues as entidades responsaveis, reflete ainda os valores que

transitam para o periodo seguinte.

Do exame efetuado aos documentos que suportam os movimentos, contas correntes das Reteng8es e da

observagio ao quadro anterior, podemas concluir:

Aautarquia transitou do exercicio de 2024, com um total de responsabilidades fixo em 1.159,41€;

Durante o periodo de 01 de janeiro a 30 de outubro 2025, foram retidos valores num total de
10.286,02 €, assim como entregues valores fixos no montante de 10.503,48 €, encontrando-se

em déhito 941,95 € respeitante aos valares dos descontos dos vencimentos do més de outubro.

cédgo Designosd B S o
Debito Crédito
17omar RS 382,00 € 1 80492 € 205840 € 22852 €
170102 Seguranga Sacial 467,35 € 4 B8490 € 494510 € 407,15 €
170103 Caixa Geral de Aposentagies 21340 € 253173 € 251256 € 23257 €
170105 ADSE 96,66 € 86447 € QR7 42 € FENAR A
Total 115941 10 286,02 10 503,48 941,95
2.8 DIVIDAS AS FINANCAS, CGA, ADSE E SEG. SOCIAL

A data do relato, ndo existiam dividas.
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2.9 CONTA DE GERENCIA

O saldo final dagerénciaresulta da diferenga entre as importancias arrecadadas (recebimentos
+ saldo inicial) e os pagamentos ocorridos no decurso de um determinado exercicio econémico ou

periodo.

Da andlise 4 conta de geréncia, mapas de execugdo orgamental e fluxos de caixa do periodo de 01 de
janeiro a 30 de outubro 2025, concluimos que a Freguesia da Pévoa de Sdo Miguel obteve uma execugdo
orgamental onde as receitas sdo superiores as despesas, o que se traduz num aumento do volume

maonetdrio para a geréncia seguinte comparando com o Saldo da Geréncia Anterior.

Assim verifica-se um saldo de Opera¢ées Orgamentais a transitar para a geréncia seguinte de 16.781,38€.

Operagdes Operacdes de

Descices Or¢amentais tesouraria Yozl
Saldo transitado 2024 11 743,90 0,00 11 743,90
Receita cobrada 266 580,50 0,00 266 580,50
Despesa Paga 261 543,02 ofels] 261 543,02
Saldo a transitar 2025 16 781,38 0,00 16 781,38

Apresenta-se de seguida, a evolugfio orgamental dos tltimos anos, permitindo aferir eventuais tendéncias

comportamentais da receita e despesa.
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| bt Recceita Orcamental 237 799,13 . 252 043,45 | 326 385,49 266 580,50
== Despesa Crcamental 230 549,48 251 045,68 ' 334 837,75 261 543,02
|—5afda Orgamental 19198,39 20195,16 1174390 1678138



o PRESTAGAO DE CONTAS INTERCALARES 2025

03_ PRESTACAO DE CONTAS

Os Documentos de Prestacdo de Contas Intercalares sdo apresentados em obediéncia a Resolugdo n.2
1/2019 — Tribunal de Contas, com as necessarias adaptagdes introduzidas pela Resolugdo n® 4/2024 de

23 de dezembro de 2024 - prestacio de contas relativas ao ano de 2024 e geréncias partidas de 2025.

Em conformidade com as resolugdes referidas e restantes obrigagdes declarativas previstas na Lei dos
Compromissos e Pagamentos em Atraso, resultam para a Freguesia como elementos de prestacdo de

contas, os seguintes documentos apresentados em anexo ao presente relatorio.

04_ TERMO DE ENCERRAMENTO

O presente Relatério de Contas Intercalares de Geréncia de 2025 € composto por 13 paginas, inclusive,
que antecedem o presente termo, devidamente numeradas e rubricadas, e foi apresentado, na reunido

do Executivo da Freguesia da Pévoa de S5do Miguel,em _ de de 2025.

O TESOUREIRO

O PRESIDENTE

| 13
|



